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Determina n. 5 - Integrazione Ufficio Direzione Lavori 

PSC/FSC 2014-2020 - DGR 423/2021- Patto per la Campania - Settore prioritario ambiente - 
Intervento strategico "Piano Della Depurazione e Servizio Idrico Integrato". 
Lavori "Nuovi Pozzi a Stio".  
CUP: F71B21006720002. Codice SURF: OP_17911 16081CP000000137.  
Importo assegnato € 187.195,40. 
 

I L  R E S P O N S A B I L E  U N I C O  D E L  P R O C E D I M E N T O  
Giusta nomina prot. n. 2650 del 05/04/2022 

 
PREMESSO CHE: 

a) con Delibera di C.d.A. n. 36 del 23 marzo 2022 sono stati aggiudicati in via definitiva i lavori 
in oggetto all’Impresa Afiero S.r.l., Partita IVA 05293831219, con sede in Casoria (NA) alla 
via E.P. Fonseca, 5, per l’importo di € 147.836,78 di cui € 145.779,03 per lavori ed € 2.057,75 
per oneri di sicurezza, che ha applicato il ribasso del 18,69% sull’importo totale a base d’asta 
di € 181.345,70; 

b) in data 20 maggio 2022 è stata effettuata la consegna definitiva dei lavori; 
c) in data 20 maggio 2022 è stato stipulato il contratto tra l’Impresa Afiero S.r.l. e Consac 

Gestioni Idriche S.p.a. per l’esecuzione dei lavori per l’importo di € 147.836,78, di cui € 
145.779,03 per lavori ed € 2.057,75 per oneri di sicurezza non soggetti a ribasso; 

d) in data 01 giugno 2022 il succitato contratto è stato registrato con n. 3/3152; 

CONSIDERATO CHE: 

a) si è reso necessario sospendere i lavori in attesa della redazione di una perizia di variante in 
corso d’opera senza incremento di spesa determinata dal non ritrovamento di acqua nel 
sottosuolo durante l’esecuzione del “Pozzo A” e del “Pozzo B” e conseguentemente dalla non 
necessaria realizzazione di tutte le opere connesse ad essi, con particolar riferimento 
all’esecuzione della condotta di collegamento tra i pozzi e l’impianto di sollevamento; 

b) i lavori sono stati sospesi dal Direttore dei lavori, ing. Diego Carmando, in data 12 agosto 
2022, con la disposizione di riprenderli al cessare delle condizioni di impedimento alla loro 
realizzazione; 

c) il tecnico incaricato, geol. Luigi Lillo, ed il consulente scientifico, prof. Pantaleone De Vita, 
in seguito ai numerosi sopralluoghi tecnici ed approfondimenti scientifici effettuati, hanno 
individuato l’area dove eseguire una nuova perforazione, all’interno della stessa particella 
catastale autorizzata, dove ritrovare l’acqua nel sottosuolo; 

d) il Direttore dei Lavori, ing. Diego Carmando, ha trasmesso, in data 14 febbraio 2023, a mezzo 
PEC, alla Ditta Appaltatrice Afiero S.r.l. la perizia di variante in corso d'opera senza 
incremento di spesa relativa all'appalto di cui in oggetto, già anticipata informalmente a mezzo 
e-mail in data 03 febbraio 2023, corredata di tutta la documentazione tecnico-economica, tra 
cui il verbale di concordamento dei nuovi prezzi, chiedendone contestualmente la 
sottoscrizione per accettazione; 

e) la Ditta Appaltatrice Afiero S.r.l. non ha sottoscritto il verbale di concordamento dei nuovi 
prezzi per l’incertezza delle tempistiche di erogazione da parte del Ministero delle risorse del 
Fondo di cui all'art. 26 comma 6-quater del Decreto-Legge del 17 maggio 2022 n. 50 come 
integrato dalla Legge del 29 dicembre 2022 n. 197 e dal Decreto del Ministero delle 
Infrastrutture e dei Trasporti del 01 febbraio 2023, relative all’adeguamento dei prezzi delle 
lavorazioni a farsi nell’anno solare in corso; 
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f) la Ditta Appaltatrice Afiero S.r.l. ha, invece, richiesto alla Stazione Appaltante, a mezzo PEC 
del 17 febbraio 2023, integrata con PEC del 22 febbraio 2023 e del 24 febbraio 2023, senza 
che venga alterata la natura generale del contratto e fermo restando la funzionalità dell'opera 
a farsi, di modificare la perizia di variante in corso d'opera senza incremento di spesa trasmessa 
il 14 febbraio 2023 in modo che essa assicuri risparmi, rispetto alle previsioni contenute nella 
stessa, da utilizzare esclusivamente in compensazione per far fronte alle variazioni in aumento 
dei costi dei materiali; 

g) la scrivente RUP, in un’ottica collaborativa e finalizzata alla ripresa dei lavori, previo 
confronto con il Direttore Generale, ha accolto la proposta avanzata dalla Ditta Appaltatrice 
Afiero S.r.l. e, contestualmente, ha disposto, per le vie brevi, al Direttore dei Lavori, ing. Diego 
Carmando, di redigere una perizia di variante in corso d’opera senza incremento di spesa, 
eliminando una parte di opere non funzionali all’intervento, ovvero di carattere 
complementare e, quindi, non essenziali e tali da inficiare la funzionalità dell’opera, ai sensi 
dell’art. 7 comma 2-quater del Decreto-Legge del 30 aprile 2022 n. 36 convertito con Legge 
del 29 giugno 2022 n. 79; 

h) il Direttore dei Lavori, ing. Diego Carmando, ha redatto una perizia di variante in corso 
d’opera senza incremento di spesa, procedendo, di fatto, con un adeguamento dei prezzi in 
corso d’opera; 

i) la succitata perizia è stata approvata dalla scrivente RUP con propria Determina n. 2 prot. n. 
1381 del 06 aprile 2023, nonché approvata e ratificata dal C.d.A. di Consac Gestioni Idriche 
S.p.a. con Delibera n. 41 del 13 aprile 2023; 

j) la suddetta perizia, in data 20 aprile 2023, è stata trasmessa, a mezzo PEC, agli Enti di 
competenza per presa d’atto e, in particolare:  

i. alla Giunta Regionale della Campania, Direzione Tecnico-Amministrativa dei LL.PP. 
- Osservatorio Regionale Appalti, UOD 50 09 07; 

ii. alla Giunta Regionale della Campania, Direzione Generale Ciclo integrato delle acque 
e dei rifiuti, Valutazioni e autorizzazioni ambientali, UOD 50 17 03 - Impianti e reti 
del ciclo integrato delle acque di rilevanza regionale; 

iii. alla Provincia di Salerno, Settore Ambiente, Servizio Difesa Suolo e Tutela delle 
Acque, come prescritto contestualmente all’accoglimento della richiesta di proroga 
delle autorizzazioni in corso di validità; 

DATO ATTO CHE: 

a) il precedente RUP, ing. Felice Lucia, con Determina prot. n. 72 del 11 gennaio 2021, ha 
istituito l’Ufficio di Direzione Lavori come di seguito indicato: 

i. ing. Diego Carmando, con mansione di Direttore dei Lavori; 
ii. dott. geol. Pantaleone De Vita, con mansione di consulente scientifico; 

iii. S.I.GE.A., con mansione di Direttore operativo geologo e collaudatore; 
b) alcune figure interne alla Società Consac Gestioni Idriche S.p.a. sono state, di fatto, coinvolte 

in attività tecnico-amministrative svolte antecedentemente alla nomina della scrivente RUP 
avvenuta in data 05 aprile 2022, tra le quali: 

i. ing. Antonio Giuliano, in qualità di Progettista dell’intervento de quo; 
ii. ing. Felice Lucia, nominato RUP con Determina del Direttore Generale prot. n. 2682 

del 08 giugno 2021, dal 08 giugno 2021 al 05 aprile 2022, data di subentro della 
scrivente, nonché tecnico verificatore del progetto esecutivo dell’intervento de quo; 

iii. dott.ssa Maria Rosaria Pirfo, per il supporto alle attività di predisposizione e di 
controllo delle procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici; 

iv. avv. Domenico Pinto, per il supporto alle attività di predisposizione e di controllo 
delle procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici, nonché di espletamento 
della procedura di gara e di verifica dei requisiti degli Operatori Economici affidatari 
di lavori e servizi dell’intervento de quo; 
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v. geom. Nicola Luongo, per il supporto alle attività di predisposizione e di controllo 
delle procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici, nonché di espletamento 
della procedura di gara; 

vi. geom. Raffaele La Gloria, per il supporto tecnico-operativo al Direttore dei Lavori 
mediante l’esecuzione di sopralluoghi tecnici congiunti e la collaborazione ad attività 
in cantiere; 

vii. rag. Attilio Lista, in qualità di supporto amministrativo al RUP con riferimento alla 
stipula dei contratti mediante lettera commerciale ai sensi dell’art. 32 comma 14 del 
D. Lgs 50/2016 e ss.mm.ii., trasmessi mediante piattaforma telematica; 

c) a seguito della redazione della perizia di variante in corso d’opera senza incremento di spesa, 
non sussistendo più le cause ostative all’esecuzione dei lavori, si rende necessario riprendere 
gli stessi e, pertanto, integrare l’Ufficio di Direzione dei Lavori per l’appalto dei lavori di cui 
in oggetto, avvalendosi di professionalità interne all’Ufficio Tecnico di Consac Gestioni 
Idriche S.p.a., e, soprattutto, formalizzare le nomine dei dipendenti di fatto finora coinvolti; 

PRESO ATTO CHE: 

a) nell’atto organizzativo di Consac Gestioni Idriche S.p.a., approvato con Delibera di C.d.A. n. 
45 del 14 settembre 2016 e modificato con Delibera di C.d.A. n. 8 del 21 gennaio 2022, per la 
corresponsione di incentivi all’attività svolta dai dipendenti aziendali in materia di 
progettazione ed esecuzione di attività connesse, all’art. 9 “Procedure per l’assegnazione 
degli incarichi” è riportato che: “Spetta ai competenti organi aziendali, sentito il dirigente 
responsabile dell’unità organizzativa a cui l’opera afferisce, stabilire se affidare la 
progettazione interna o esterna ed individuare per ogni lavoro il soggetto incaricato 
dell’espletamento delle funzioni di Responsabile Unico del Procedimento. Nella formazione 
dei gruppi e nel conferimento degli incarichi dovrà essere assicurato: 

a. Il rispetto delle specifiche professionalità richieste per ciascun progetto; 
b. La rotazione del personale interessato; 
c. Una equa partecipazione del personale alla distribuzione degli incentivi.  

Il dirigente aziendale a cui afferisce l’esecuzione dell’opera individuerà l’equipe interna a cui 
affidare l’espletamento di tutti i compiti connessi con la progettazione ed esecuzione 
dell’opera. 
Lo stesso dirigente richiederà al competente soggetto aziendale - il C.d.A. o soggetto da esso 
delegato - di individuare i soggetti esterni che in tutto o in parte si occuperanno della 
progettazione o dell’espletamento di specifiche funzioni ed attività connesse all’esecuzione 
dei lavori e dell’opera. 

b) nel succitato atto organizzativo per la corresponsione di incentivi all’attività svolta dai 
dipendenti aziendali in materia di progettazione ed esecuzione di attività connesse, all’art. 4 
“Costituzione del fondo” è riportato che “il fondo destinato alle finalità incentivanti è pari ad 
una somma non superiore al 2% dell’importo posto a base di gara di un’opera o di un lavoro. 
Per importo a base di gara si intende l’importo risultante dal quadro economico del progetto 
esecutivo approvato, dell’opera, al netto delle somme a disposizione, IVA, spese tecniche ed 
imprevisti, ma compresi i lavori e le opere non soggette a ribasso d’asta quali ad esempio 
quelle richieste per la sicurezza dei lavoratori.” 

c) nella Delibera del C.d.A. della Società Consac Gestioni Idriche S.p.a. n. 8 del 21 gennaio 2022 
“Modifica art. 9 del Regolamento per attribuzione incentivi per funzioni tecniche attinenti a 
servizi di ingegneria ex art. 113 D. Lgs 50/2016 e ss.mm.ii.” è riportato che “La ripartizione 
degli incentivi è determinata dal dirigente competente Responsabile dell’Unità organizzativa 
al quale il progetto dell’opera afferisce tenendo conto: 

a. del grado di responsabilità connesso all’attività espletata; 
b. del contributo apportato alla formazione degli elaborati; 
c. delle responsabilità professionali connesse alle specifiche prestazioni svolte; 
d. dell’assunzione di responsabilità assunta sottoscrivendo i relativi elaborati prodotti.”  
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Gli incentivi, a valere sugli stanziamenti di cui al comma 1 dell’art. 113 del D. Lgs 50/2016, 
nella misura prevista dai commi 2 e 3 della citata normativa, saranno liquidati secondo la 
seguente ripartizione: 
1. dipendente incaricato delle funzioni di Responsabile Unico del Procedimento: fino al 

35%; 
2. tecnici che hanno partecipato alle seguenti attività: 
 di programmazione della spesa per investimenti: fino al 11%; 
 di valutazione preventiva dei progetti: fino al 11%; 
 di predisposizione e di controllo delle procedure di gara e di esecuzione dei contratti 

pubblici: fino al 11%; 
3. direzione e contabilità lavori: fino al 22%; 
4. coordinamento sicurezza in fase di progettazione: fino al 4%; 
5. coordinamento sicurezza in fase di esecuzione: fino al 4%; 
6. collaudo/certificato regolare esecuzione: fino al 5%; 
7. attività di collaborazione tecnica ed amministrativa da attribuire al personale che 

contribuisce alla redazione di atti necessari finalizzati alla realizzazione dell’opera o del 
lavoro: fino al 26%. 

Nel caso in cui, ove consentito dalla normativa vigente, facciano capo al medesimo soggetto 
più attività tra quelle elencate ai punti precedenti, spetteranno le percentuali relative ad ogni 
singola attività. … ” 

d) il Quadro Economico post gara, approvato con Delibera di C.d.A. n. 36 del 23 marzo 2021, 
prevede un importo pari a € 3.626,91 come fondo incentivante e, pertanto, ai sensi dell’art. 
113 del D. Lgs 50/2016 e ss.mm.ii., si ha: 

Fondo incentivante da Quadro Economico € 3.626,91 

Fondo per beni, ecc. (20% di € 3.626,91) € 725,38 

Fondo netto per la ripartizione € 2.901,53 

TENUTO CONTO CHE: 

a) l’individuazione delle figure interne preposte è avvenuta, in considerazione delle alte 
professionalità e nel rispetto di tutto quanto precedentemente considerato, nonché delle attività 
svolte da alcuni dipendenti dall’anno 2021 ad oggi in riferimento alle attività di progettazione, 
di espletamento della procedura di affidamento dei lavori, nonché tecnico-amministrative 
correlate; 

b) la ripartizione del fondo incentivante avverrà conformemente a quanto previsto nell’atto 
organizzativo interno per la corresponsione di incentivi all’attività svolta dai dipendenti 
aziendali in materia di progettazione ed esecuzione di attività connesse, ovvero: 

Fondo netto per la ripartizione € 2.901,53 

Dipendente incaricato delle funzioni di RUP: fino al 35% 

Attività di valutazione preventiva dei progetti: fino al 11% 

Attività di predisposizione e di controllo delle procedure di gara e di esecuzione dei 
contratti pubblici: fino al 11% 

Attività di direzione e contabilità lavori: fino al 22% 

Attività di collaborazione tecnica ed amministrativa: fino al 26% 

c) i dipendenti della Società Consac Gestioni Idriche S.p.a. con professionalità adeguate che, in 
ragione delle vigenti disposizioni aziendali, si propone di regolarizzare o coinvolgere, sono i 
seguenti: 
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 ing. Felice Lucia, dipendente di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 2017 e afferente 
all’Ufficio Tecnico, in qualità di RUP con Determina del Direttore Generale prot. n. 2682 
del 08 giugno 2021, dal 08 giugno 2021 al 05 aprile 2022, nonché di tecnico verificatore 
del progetto esecutivo dell’intervento de quo;  

 ing. Giovanna Ferro, dipendente di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 2018 e afferente 
all’Ufficio Tecnico, in qualità di RUP dal giorno 05 aprile 2022 alla data odierna; 

 dott.ssa Maria Rosaria Pirfo, dipendente di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 2012, 
Responsabile Gare e Appalti, per il supporto alle attività di predisposizione e di controllo 
delle procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici; 

 avv. Domenico Pinto, dipendente di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 2017 e afferente 
all’Ufficio Legale, per il supporto alle attività di predisposizione e di controllo delle 
procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici, nonché di espletamento della 
procedura di gara e di verifica dei requisiti degli Operatori Economici affidatari di lavori 
e servizi dell’intervento de quo; 

 geom. Nicola Luongo, dipendente di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 2000 e afferente 
all’Ufficio Gare e Appalti, per il supporto alle attività di predisposizione e di controllo 
delle procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici, nonché di espletamento della 
procedura di gara; 

 geom. Raffaele La Gloria, dipende di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 2012 e afferente 
al Settore Idropotabile, Responsabile di funzione, per il supporto tecnico-operativo al 
Direttore dei Lavori ed i numerosi sopralluoghi tecnici finora eseguiti; 

 p.i. Domenico Mauro, dipendente di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 2010 e 
responsabile del settore elettromeccanico area sud, per il supporto tecnico-operativo al 
Direttore dei Lavori con compiti di assistenza alle prove di messa in esercizio degli 
impianti nonché, con particolare riguardo alla parte impiantistica, set-up ed avviamento 
apparecchiature elettriche ed elettromeccaniche; 

 ing. Antonio Giuliano, dipendente di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 2017 e afferente 
all’Ufficio Tecnico, in qualità di Progettista dell’intervento de quo; 

 rag. Attilio Lista, dipendente di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 1994 e afferente 
all’Ufficio Acquisti, in qualità di supporto amministrativo al RUP con riferimento alla 
stipula dei contratti mediante lettera commerciale ai sensi dell’art. 32 comma 14 del D. 
Lgs 50/2016 e ss.mm.ii., trasmessi mediante piattaforma telematica; 

 dott.ssa Fabiola Rosaria Santi, dipendente di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 2010 e 
afferente all’Ufficio Pagamenti, in qualità di supporto amministrativo/contabile al RUP 
con riferimento ai pagamenti; 

 rag. Antonio Sapio, dipendente di Consac Gestioni Idriche S.p.a. dal 2005 e afferente 
all’Ufficio Risorse Umane, in qualità di supporto amministrativo/contabile al RUP con 
riferimento ai pagamenti degli incentivi ai dipendenti;  

VISTI: 

a) il D. Lgs 50/2016 e ss.mm.ii.; 
b) l’atto organizzativo aziendale per la corresponsione di incentivi all’attività svolta dai 

dipendenti aziendali in materia di progettazione ed esecuzione di attività connesse, approvato 
con Delibera di C.d.A. n. 45 del 14 settembre 2016 e modificato con Delibera di C.d.A. n. 8 
del 21 gennaio 2022; 

c) la perizia di variante in corso d’opera senza incremento di spesa redatta dal Direttore dei 
Lavori, ing. Diego Carmando, trasmessa, con i relativi allegati che ne costituiscono parte 
integrante e sostanziale, a mezzo PEC, in data 05 aprile 2023, approvata dalla scrivente RUP 
con Determina n. 2 prot. n. 1381 del 06 aprile 2023 e dal C.d.A. di Consac Gestioni Idriche 
S.p.a. con Delibera n. 41 del 13 aprile 2023;  

D E T E R M I N A  
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1. di richiamare quanto riportato in narrativa come parte integrante e sostanziale della presente 
Determina; 

2. di proporre al Direttore Generale di Consac Gestioni Idriche S.p.a. l’integrazione dell’Ufficio 
di Direzione Lavori con i dipendenti di seguito indicati ai quali corrispondere gli incentivi 
come di seguito riportato: 

3. di provvedere, ai sensi degli artt. 29 del D. Lgs. 50/2016 ss.mm.ii. e 31 del D. Lgs 97/2016, 
alla pubblicazione della presente determina sulla piattaforma telematica 
https://consac.portaletrasparenza.net/, una volta approvata dal Direttore Generale di Consac 
Gestioni Idriche S.p.a.; 

4. di trasmettere la presente Determina: 
a) al Direttore Generale di Consac Gestioni Idriche S.p.a. ing. Felice Parrilli; 
b) all’Ufficio Pagamenti di Consac Gestioni Idriche S.p.a. per i conseguenziali adempimenti, 

una volta approvata dal Direttore Generale di Consac Gestioni Idriche S.p.a., ing. Felice 
Parrilli; 

c) ai dipendenti incaricati, una volta approvata dal Direttore Generale di Consac Gestioni 
Idriche S.p.a., ing. Felice Parrilli. 

 
Vallo della Lucania, 20 aprile 2023 

Prot. n. 1513 

 

Il Responsabile Unico del Procedimento 

f.to ing. Giovanna Ferro 

 




